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Mi valtoztatni szeretnénk, mig a veliink szemben allok azt akarjak, maradjon minden ugy,
mint régen

Egyik célunk: a j6 autdszerelbkbdl legyenek autbipari mérnékdék. Ez nem alom, nem
teljesithetetlen kivansag. Van ra példa, nem egy autdipari vilagcég kdzeép-, illetve fels vezetd
rétege a szakmai ranglétrat végigjart szakmunkas tanulékbdl is verbuvalédik. Dr. Parragh
Laszloval, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara eln6kével beszélgetiink az évek éta tartd
vitardl, és a valasztasok el6tt menetrendszerlien magasra csap6 tamadasokrol.

Einék ur, szakmai, vagy politikai jellegl tamadasokrdl van sz6?

— Egzisztencidlis utdvédharcokrdl. Remélem, nem tudjak visszaforditani az id§ kerekét. Ezért
alltunk ki a kancellariarendszer és a konzisztériumok bevezetése mellett a felsoktatas
atalakitasakor. Az utébbi még nem mindenutt midkddik megfelel6en, de az el6bbinek mar
kézzelfoghaté eredményei vannak; jelenleg a fels6oktatas készpénzallomanya meghaladja a
300 milliard forintot. Mig 3-4 éve arr6l lehetett hallani, hogy egyes egyetemek a cs6d szélén
allnak. Ehhez kellett néhany olyan rend6r dandartabornok — az egyik kancellar korabban ezt a
rangot viselte —, aki fegyelmet és rendet tart, szimplan betartja és betartatja a szabalyokat.
FelsGoktatasi rendszeriink legnagyobb problémédja, hogy hianyoznak a felelsségi palyak. Az
egyetemi autonémiara hivatkozva, felel6sség nélkil szinte minden megteheté. A szenatus dont
a legtdbb kérdésben. Amikor a felsGoktatas rendszerét kezdtik vizsgalni, el6szér a hallgatéi
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6nkormanyzatokat vettik goércsé ald. Hiszen 6k voltak a rendszer legpuhabb szerepléi, akik
kénnyen megvehetbk. Ha egy hallgato ott Gl a professzor mellett a szenatusban, akkor ugy
doént, hogy azzal elnyerje tanara tetszését, és az esetek tdbbségében nem is rendelkezik kell§
informacidval a szavazas targyarol. Mig egy déekanvalasztasndl a hallgatéi 6nkormanyzatnak
30%-0s — vagy annal nagyobb — a sulya. Olyan rendszerhibak voltak — és vannak még ma is —,
melyeket nagyon nehéz f6ltdrni. Amikor egy vallalkozé vitatkozik egy neves professzorral, eleve
vesztesként teszi, mert az § tarsadalmon beliili elfogadottsaga lényegesen alacsonyabb.

Milyen viszonyban van egymassal a kbzoktatas és gazdasag?

— A magyar gazdasag most mar j6 allapotban van, de a kedvez§ gazdaséagi folyamatok csak
akkor tehet6k fenntarthatdva, az orszag akkor lehet versenyképes, ha megfelel6 tudassal is
rendelkezik. A tudast kétféleképpen lehet bevinni a gazdasagba. Az oktatés és a kutatas, a
fejlesztés és innovacié utjan. Ezért mindkét tertileten er@s vitaba keveredtlink, de mi kitartunk
véleménylink mellett. Az oktatas szerkezetileg négy 6 szintbdl all: kdzoktatasbdl, kbzépfoku
oktatasbdl — ennek harom eleme a szakképzeés, a szakgimnaziumok rendszere és a
gimnaziumok —, felsoktatasbol és felnSttképzésbdl. A kbzoktatas egyik legnagyobb
problémaéja, hogy évtizedek 6ta valtozatlan a tananyag. Otddikes fiam ugyanazt tanulja, mint én
35-40 éve. Hidba van a gyereknek mobiltelefonja, szamitogépe, laptopja, ha ezekkel az
eszkdzokkel a digitalis munkavégzést, feladatmegoldast nem sajatitja el. A masik probléma a
nyelvoktatas iranya. Amikor ezeket a lehetéségeket nem biztositjuk a kisdidknak, akkor
ténylegesen szegregacios folyamba 16kjlk be, mert van, aki megteheti, hogy a gyermeke
kilénéran a szlikséges képességeket elsajatitsa. Amennyiben a szegregaciéo megsziintetésére
térekszink, akkor ezeket a kompetenciakat kell a gyerek szamara biztositani. Mi véltoztatni
szeretnénk, mig a vellink szemben &ll6k azt akarjak, maradjon minden ugy, mint réegen. Nem
lennénk ellene a 9 osztalyos altalanos iskolanak, ha azt tartalmilag meg lehetne télteni.
Azonban ma a 8 osztalyosrél sem lehet ezt elmondani. Mi ezért is javasoltuk azt, hogy 16 éves
korig legyen kotelez$ a kdzoktatas. Utana, ha a tanul6 és a csaladja példaul az anyagi
helyzetlk miatt, vagy azért, mert mar két osztalyismétlésen van tul a gyerek, és nem talalja a
helyét, elmehessen dolgozni.
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16 éves gyerekek tbmegét kiraknak az utcara?

— Nyilvanval6an nem, ez néhany szaz gyereket érint. A kdzépfoku képzésben mar valddi
szegregacio esete forog fenn, mert az elitgimnaziumokba, ahova tizszeres-husszoros a
tuljelentkezés, csak a nagyon kemény felvételi kdvetelményeknek megfeleld gyerekek kerlinek
be. Azoknak a gyerekeknek, akikr6l mi beszéllink, esélylk sincs ilyen gimnaziumokba
bekertilni. Ezért helyezzik a felzarkéztatdsra a hangsulyt. Be kellene bevezetni a 0., alapozd,
felzarkdztato evfolyamot, ahol a tehetséges, de kevésbe tehetds csaladok gyerekei is
megkapnak a megfelel tudashoz az ismeretanyagot. A szakképzés berkein belll a gyerek egy
adott szakmat tanul meg. Ide néhany ezren jelentkeznek évente. A legnagyobb gond, hogy
nincs elég gyerek. Altalanos iskolaba évente nagysagrendileg 100 ezren iratkoznak be, a
kbézépfoku képzésbe beiratkozok szama pedig évente, egymasra rakoddan 20%-20%-kal
csdkken. Azonkivil, mint mondtam, a csaladok egy része megélhetési okok miatt azt szeretné,
hogy gyermekik minél hamarabb dolgozzon, ezért is valasztja a 4 osztalyos képzés helyett a 3
osztalyost a szakiskolakba jelentkezék tébbsége. Egy széval sem mondom, hogy nem kell
oktatni. Az lenne a j6, ha minél tovabb oktatnak a gyermeket. A tdrsadalom anyagi lehetéségeit
€s a gyerek képességbeli korlatjat kellene optimalisan 6ésszehangolni. 300 ezer gyerek
oktatasanak rendszerszerl megalkotasardl van sz6, ami persze érdekellentétek kereszttlizében
van. Erthetd, ha egyetlenegy polgarmester sem akar gimnaziumot bezarni, noha ez a déntés
rajta nem, lob bierején azonban mulik. Valamennyi intézmény allami fenntartasu, még az
egyetemek is — holott szenatusaik alland6an az autonémiara hivatkoznak. A nagypolitika pedig
nem akar a helyi kézdsséggel konfliktusba kerllni. Gondoljunk bele, hogy a kormanypartok a
2/3-0s tdbbséget a tapolcai korhazbezaras vitdjan vesztették el. Holott ha jézan ésszel
végiggondoljuk, hazakban, ahol 2 6ra alatt elérhet6 a févaros, 2-3 jol felszerelt, szakképzett
allomanyu, j6l mikoédd onkoldgiaval sokkal tébbet értink, mint régi, elavult eszkézbdkkel. No, de
térjink vissza a kdzépfoku oktatasra; ha maradnak a gimnaziumok, s mindegyiket fenntartjak,
akkor az a szinvonal csékkenésével jar. Harc folyik a gyerekekért. Sajnos olyan vidéki
gimnazium is akad, ahol 2,5-es tanulmanyi atlaggal inditottak elsé osztalyt.

EZz is csbkkenti a szakképzésbe beiratkozok szamat? Vagy az is, hogy a tarsadalomban az él
még mindig: érettségizett gyerekbdl lehet valaki, mig, aki szakmat tanul, zsakutcaba kertl?
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— Ez egy old-style gondolkodas, amelynek az a Iényege, hogy gimnazium, aztan egyetem. Ez a
hazai modell alapvet6en a korabbi, korlatlanul liberalis oktataspolitikai felfogashoz kétédik, és
Gordgorszagban, Spanyolorszagban, Portugalidban, Olaszorszagban alkalmazzak. Elég
megnézni ezekben az orszagokban a gazdasdag allapotat, és a fiatal munkanélkuliek aranyat.
Ausztriaban, Németorszagban, Hollandiaban viszont a diakok el6szér szakmat tanulnak, s
onnan lépnek tovabb a felsGoktatasba. Ezekben az orszagokban az autdipari konszernek
vezetdi szakmunkasként kezdték, és utana tovabb tanultak. Ezért szorgalmazzuk a felsoktatas
atjarhatdésagat, vagyis, hogy a didk a szakképzésbdl be tudjon jutni a felséoktatasba. Egy
tehetséges autdszerel6nek még elényt is kéne adni ahhoz, hogy autéipari mérndk legyen.
Amennyiben szlkséges, akkor inditsanak egy felkészit6 évfolyamot. Ez a munkaaddk érdeke,
mert 6k nem szakmunkast, de nem is tudomanyos mérndkét keresnek, hanem a ketté kézotti
tudasut. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal megrendezett Szakma Sztar vetélkeddén
tapasztalom, hogy egy logisztikusnak szinte jobban kell beszélnie angolul, mint egy angol
tanarnak, mert neki a ,japan angolt” is ismernie kell. Egy folyamatszabalyozé, vagy egy
automatika rendszerszerel6 oktatasa tdbb mint egy kézépfoku képzés, de nem igényel 6téves
egyetemi oktatast. Az egyetemek vezetéi ennek nem minden esetben érilnek, mert azt
hangoztatjuk, le kell a falakat bontani, és ezeket a diakokat is be kell engedni a felsGoktatasba.
Ok viszont a tudomanyos vilagban érdekeltek, s abban, hogy minél tovabb bent tartsak a diakot.
A ma igen figyelemremélté egyetemeink féiskolaként indultak, kétédve valamelyik iparagi
terllethez. llyen Gyér, Kecskemét, a veszprémi és debreceni vegyészképzés, s az sszes
orvostudomanyi egyetemuink, ahol dualis képzés folyik, mert mindegyiknek van klinikaja. Ahol
mUkddik a dudlis képzes, ott sikeres az egyetemi oktatas. A felsGoktatasban csékkent a
legnagyobb mértékben a diaklétszam. 550 ezer {6 a kapacitas és 290 ezer a hallgatéi leétszam.
2020-ra ez a szam 250 ezerre csdkken. Van olyan egyetem, ahol 50%-kal nétt az oktatoi
létszam, s korilbelll ugyanennyivel csékkent a hallgatoké.

Ugy véljiik, nemcsak a régi oktatasi lobbi ellendlldsardl van sz6, a régi vagasu kézgazdaszok is
felsorakoztak melléjik. ,A Dimitrov-téri fiuk” talan még emlékeznek ra, hogy azt mondtak nekik,
Ok lesznek a tarsadalom mérndkei. De milyen valaszt adtak arra, hogy mi tértént
Magyarorszaggal, és mi legyen Magyarorszaggal? Eltelt 30 év. Es 6k még mindig a sajat
elavult, megbukott maniajukhoz ragaszkodnak. Mitél ekkora a mellényik?
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— A magyar kézgazdaszkepzeés problematikus. A kbézgazdasz oktatdk z6me annyira elkdtelezett
a korabbi kbzgazdasagi filozofiak mentén, hogy kézben nem teszik meg azt, ami szerintem
alapvet6 feladatuk, hogy alternativakat hasonlitanak éssze. Tehat nem ugy képzik a
hallgatdkat, hogy 2010-t6] mas gazdasagpolitikat folytat a kormany, mint kordbban, s ezt
vitassuk meg, elemezziik ki. Kevés kivitellel csak liberdlis tanokat kézvetitenek, holott
mindegyik k6zgazdasagi iskolat be kellene mutatniuk s nem értékrendet kézvetiteniik.

Mi hianyzik ahhoz, hogy megvaldsuljon a szakképzesbdl a felséoktatasba valo atjarhatosag?

— Erre mar megvan a jogszabalyi lehet6ség; az elsé feladat, az érettségi letétele akér esti
gimnaziumban, a masik, hogy a creditpontba beszamitédjanak a szakkdzépiskolai
tanulmanyok.

Es mi a helyzet a felnéttképzéssel?

— Az egész életen at tart6 tanulas (lifelong learning) tertletén allunk a legrosszabbul. Azt
allitjdk, hogy nem tanitjdk meg a gyereket arra, hogy meglegyenek a képességei az életen at
valo tanulasra. Ezt nem is az iskoldban kell elsajatitani, hanem egy életen at kell tanulni.
Ahogyan egy multicég vezetdje munkatarsait folyamatosan képzi, ugy a kis- és
kbézépvallalkozasok esetében is meg kellene teremteni egy olyan felnéttképzési rendszert,
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amely automatikus tovabbképzést biztosit.

Arrdl is megy a vita, hogy felnéttképzésrdl, vagy felnéttoktatasrol beszéljlink.

— Egy gipszkartonszerel6 szakmunkast egy 0j technoldgia esetén képezni kell, mig egy
k6zmunkast oktatni szikseges.

Ki a klasszikus értelemben vett kbzmunkas?

— Ezen a téren is valtozas Iépett be, mert a csucsponton 350 ezer k6zmunkas volt. Akkor azt
mondtak, az illetd nem segélyt kap, hanem dolgoznia kell, és ezért magasabb jévedelemben
részesll. Ez a szadm 130 ezerre csbkkent, mert sokan visszamentek a realgazdasagba. Még
egy kézmunkast is oktatni kell, mert a kaszalashoz is szlikséges a képzettség, a munkavédelmi
ismeret. A feln6ttképzés alatt nem a kézmunkas-rendszert értem, hanem hogy minden egyes
szakma evolucios folyamatahoz kell igazodni. Ezt a nagy cégek megoldjak, mert rendelkeznek
elég erbforrassal, és tudjak, szamukra versenyeldnyt jelent. A kis cégeknek erre nincs pénzuk.
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A '90-es évek elején indult el egyetemi szinten az andragogusképzés. A tanszék alapitoi
elbjéttek azzal, hogy az andragdgia a felnéttképzes tudomanya. Kialakult a képzett taneré az
élethosszig valo tanulashoz?

— Még nem, holott ez lenne az egyik kitdérési pont, mert a jelenlegi tébbletkapacitas hosszu
tavon fenntarthatatlan. J6magam nem az andragdégusképzésben latom a megoldast, sét ez
részlegesen munkanélkili képzés — latom a jelentkezéseken. A feln6ttképzés kapacitast tudna
lekdtni akar a szakképzési centrumokban, akar a felsGoktatasban. A szakoktaté is képes
felnGttekkel foglalkozni, mert a legtébb pedagdgusbol nem hianyzik a hivatadstudat. Korabban az
egyetemi szakok tulburjanzasat éltik. Abban a pillanatban, amikor egy olyan szakot talalnak ki,
ami nevében Ujdonsag, akkor lehet tanszéket alapitani, és az illetd lehet az adott terllet
professzora. Ezért indult el annak idején hihetetlen sok OKJ-képzés és rengeteg szak a
fels6oktatasban. Emellett hianyzik az a k6zépvetetdi réteg, aki megfeleléen menedzselné a
munkabeosztast. A legszemléletesebb példa, ha ésszehasonlitjuk a magyarorszagi és az
ausztriai utépitést. Ha valaki egy multinal dolgozik, akkor rakényszer(l a teljesitményre.

Einbk urat gyakran tamadjak, s nem hiszem el, hogy kézben nem tudjak, hogy tarthatatlan
allaspont mellett kardoskodnak.

— Ezt a kérdést gyakran felteszem magamnak, mert legtdbb esetben trivialis az, amit
hangoztatunk, ezért ,hétkbznapi” logikaval felfoghato.
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Az is meghatarozo a gazdasagpolitika tervezéskor, hogy a szolgaltatasok szama vagy az ipari
termelés erdsddjén. Az autogyarak betelepitése névelte az ipari termelést?

— Egészséges gazdasaghoz egészséges szerkezet kell — ez is trividlis mondat.
Magyarorszagon az elektronikai ipar a leger6sebb. Az autdipar, amirél a legtébbet hallani, egyik
nagy elénye, hogy Németorszagbadl érkezik, és a németek nyerésre alinak az autdpiaci
vilagversenyben. A masik: hatalmas mennyiségl beszallitét és alvéllalkozét vonz. Az
alkatrészek jelent6s részét is nalunk allitjak el6, nem ugy, mint az elektronikai iparban.

A mar emlitett kis- és kbzépvallalkozasok helyzete milyen tendenciat mutat?

— Szétszakaddt. Azon kell munkalkodni, hogy ne csak a kkv-szektor kisebbik része vegye at a
technologiai Ujitasokat.

Papolczy Gizella—Medveczky Attila

8/8



