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Beszélgetés Széles Gaborral.

— EIndk ur, ebben a szobaban fogadta annak idején Nyikolaj Rizskovot, a Szovjetunié majdnem
utols6é miniszterelndkét?

— Nem, akkor még a Mdszertechnikanak nem itt volt a kézpontja, hanem Kébanyan, a Szallas
utcaban. A Széllas utcai M(iszertechnika kézpontot, ami korabban egy leromlott épitSipari
vallalat volt, sikerilt megvennlink ’85 tajan az allamtél. Nagy dolog volt, hogy egyaltalan tudtunk
venni egy éplletet, egy olyat, ahol 200-300 embernek megfelel§ kdriilményeket biztositottunk.
— Valéjaban a maga tevékenységével, megjelenésével dicsekedtek Magyarorszagon a politikai
vezet6k?

— Igen. De annyit hadd tegyek hozza, hogy azért is nevezetes a Széllas utca szdmomra, mert a
rendszervaltas el6tt fél évvel, ‘89 nyara tajan kdltdztettem be a Hitelt Csodriékkal és a Magyar
Férumot Csurkaékkal. Ok is ott voltak. Bizonyos szempontbél térténelmi helynek is tekinthetd.
De nem akarok kitérni a kérdés el6l. Ez egy '87-es tOrténet: egyszer csak széltak a Grosz
miniszterelndki titkdrsagarol, aki fogadta Rizskovot, mint a Szovjetunié miniszterelndket.
Tényleg débbenetes volt szamomra, hogy folhivtak. Egyrészt ez egy maganvallalkozas volt, én
magam uttérd sem voltam, nemhogy KISZ-tag vagy parttag. Nekem egy partom volt életemben,
az MDF. Ugy latszik, hogy Grosz szeretett volna dicsekedni Rizskovnak, hogy itt mar van
maganszektor. Tulajdonképpen a Videotonnal tudtam bizonyitani, hogy képesek vagyunk
nagyvallalatokat is iranyitani, talpra allitani. A Videotont a cs6dbdl vasaroltuk meg, sajnos azt
ugyanugy elparentaltak, mint j6 par nagyvallalatot. Azt mondtak, hogy semmit nem ér, fél kell
szamolni. El is indult a félszamolasa, és a cs6dbdl vasaroltuk ki a Videotont. Hihetetlenll nehéz
évek voltak '92 és '94-95 kdzobtt, borzasztd nagy csata volt annak érdekében, hogy talpra
allitsuk. 5000 emberrel vettem at, de egyiknek sem volt munkgja.

— Toérvényszer(i, hogy akkor tizesével mentek ténkre vallalatok, igy kellett ennek lenni?

— Nem. Ebbe belerokkant a magyar ipar. A Videoton az Un. piszkos 12 k6z6tt volt. Ebbdl a
piszkos 12-bdl egy vallalat maradt talpon, a Videoton. Gyényéri eredményei vannak az union
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belll. A tavalyi évben is kdzel szazmilliard forgalmunk, 12 millidrd nyereséglnk volt, de ami
ennél fontosabb, hogy olyan mértékben integraltuk az unié gyartasi folyamataiba, hogy ma az
union belll a 4. legnagyobb gyartébazis a volt Videoton. Ami azt is jelenti, hogy 100
szazalékban exportra termel a vallalat, és sok multinacionalis nagy cég a partnerink. Stratégiai
partnerség van kdztlink. Ma mar a bérmunka nem létezik a Videotonban. Ma az unié utjain
kdzlekedb 6sszes gépkocsiban atlagban 8 Videoton-alkatrész van. Ha ebbe minden autét
beszamitunk, akkor ez komoly pozicié.

— Itt van ez a két virulens, életerds vallalat. A Miiszertechnika és a Videoton jogutédja. Tud
valamit kezdeni az Ikarusszal?

— Az elég szerencsétlen torténet volt '96-ban. Nem tudtak mar a Hornék mit kezdeni vele,
tébbszdr f6l akartak szamolni, és akkor volt még egy olyan étletlik, hogy hatha a Széles talpra
tudja allitani. Az is tény, hogy Horn tisztelt engem, elismerte a szakértelmemet,
szakértelmiinket. Es tény az, hogy mikor '94- ben Horn hatalomra kertilt, én gyéztem meg arrdl,
hogy exportvezérelt gazdasagpolitikat kell csinalni. Levittem a Videotonba, ahol éppen egy
hihetetlenll nagy csarnokot épitettiink, pc-k gyartasara. Amikor megallt a csarnokban,
megértette, hogy mirdl van sz6. Huzoerd lehet a magyar iparban az exportvezérelt
gazdasagpolitika. Végll is az emberei ravették 6t arra, hogy adjak el az Ikaruszt, tegyenek még
egy kisérletet a felszamolas el6tt a Szélessel. A kérnyezetében persze j6 paran voltak olyanok,
akik abbdl indultak ki, hogy na most végre sikertil kitérni a Széles nyakat. ‘96 6szén neveztek ki
az lkarusz elnékének, fél éven belll ugy félhoztuk az lkaruszt, hogy a 200-300 darabos évi
gyartasrél tobb mint 1000 darabra nétt az éves megrendeléstink. Hihetetlen névekedési palyara
sikerdlt allitani az lkaruszt is. Csak hat j6tt a '98-as év, az orosz valsag, és sajnos Orban Viktort,
a kbvetkez6 miniszterelnbkét megetették, hogy nem szabad az orosz piacra szallitani, mert az
oroszok soha nem fognak fizetni, noha volt megfelel§ garanciarendszer. Sajnos az orosz
valsagba belerendiilt az Ikarusz, és egyféleképpen tudtam kijénni belSle, hogy eladtam egy
stratégiai partnernek, a Renaultnak. O azonban nagyon rosszul allt hozza. Hogy miért? Lehet,
hogy fibkba akartdk zarni az Ikaruszt, a konkurenciat kiirtani, nem tudom eldénteni, de tény,
hogy nagyon belebonyolddtak, és amikor ugy érezték, hogy se piaca, se semmije, akkor
visszavasarolhattuk. En valtozatlanul emocionalis alapon kezelem az Ikaruszt. Az elmult két
évben, amidta visszavettik, nyereséges volt, tehat attol nem kell félni, hogy nem megyuink
elére, de az is igaz, hogy egyel6re nagyon kis labon él a vallalat, keveset tudtunk gyartani.

— EIndk ur, beledobta a bazaltot a kirakatba, amikor médiabirodalom épitésébe kezdett.

— Nyilvan az ellenségeim, akik vannak szamosan, az elején ugy gondoltak, hogy &, az csak egy
Gri passzié a Szélestdl, tgysem gondolja komolyan. O egy lizletember, és amikor latja, hogy ezt
nem lehet nyereségesen csinalni, Ugyis abbahagyja. Hat nyilvan ezen az idészakon tul
vagyunk, ebben mar az ellenségeim is alig hisznek. A média nem lehet olyan terllet, ahol a
magyar tulajdonosok nem tudnak labdaba rugni. Példat akartam mutatni a magyar
vallalkozéknak, hogy tessék beszallni a magyar médidba, és az6ta mas nagy médiacsoportok is
|étrejdttek. Hogy csak egy nagy konglomeratumot emeljek ki, amibe Spéder Zoltan, Nobilis
Kristof szalltak be. Ha jél tudom, az Info Radio, az Index, a Heti Valasz és egy par kisebb lap.
Jé dolog, hogy megjelentek a magyar véllalkozasok is a magyar médiaban.

— Akarmit is mondunk, a leghatékonyabb eszk6z mégiscsak a televizio.

— A televiziét nagyon sokan nézik. Bar a balliberdlis sajt6 tdbbszoér elsiratta a Magyar Hirlapot,
hogy senki nem olvassa, nem jelenik meg komolyabb példanyszamban, Gzenem nekik innen is,
hogy 20 ezer példanyban nyomjuk hét kbézben, 22 ezerben hétvégen, és most Ujabb 2 ezer
példannyal emeljik a lapszamot. Az igaz, hogy ma mar az elektronikus sajtonak, a téveknek
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nyilvan nagyobb a néz6kézdnsége, hatékonyabb eszkéz. Nemrég végeztiink egy
kbzvélemeny-kutatast, amit a Magyar Hirlapban is lehoztunk: Az ECHO tévé ott van a 7.
pozicidban, ami nagyon j6, mert el6ttiink a két nagy kereskedelmi csatorna, a Duna és a kiralyi
tévé van. Ahhoz képest, hogy ez egy kis csatorna, nagyon j6 pozicié. Bizonyos szempontbdl az
ECHO tévének az ATV a pandantja, és a felmérés szerint az ATV csak a 11-13. pozicidban
van, nem tudom pontosan. Magyaran szélva annak ellenére, hogy az ATV-nek most mar vagy
20 éves a multja, mi alig 3 év alatt megeléztik Sket.

— Az ATV sokszor cserélt arculatot, a legutébbi arca liberélis és baloldali.

— Lehet, hogy én tdl batran haszndlom ezeket a kifejezéseket, és sokfelé nem 6érlinek annak,
hogy jobb- meg baloldal. A baloldali Gjsagirdk elészeretettel mondjak magukrol, hogy 6k
kdzépen all6 fliggetlenek. En még olyan baloldali Gjsagirét nem lattam, aki azt mondta volna,
hogy baloldali Ujsagird, mikdzben meggy6z6désem, hogy a rendszervaltas utan 20 évvel a
nézbket, olvasdkat mar nem lehet becsapni. Nyugodtan lehet azt mondani, hogy az adott média
a jobb- vagy a baloldali nézéknek készit elsGsorban mdsort. A két kereskedelmi csatorna ilyen
szempontbdl nyilvan mas, de ezekrél nem szeretnék beszélni, féleg azéta, hogy én magam is
benne vagyok a médidban. Nem illik.

— Elnék ur, én tudom, hogy mennyi pénzt fektetett be a médiaba, 3,5 milliard forintot.

— Korulbeldl igen.

— Az most nem hozza a pénzt?

— Nem, viszi. Az elején nem gondoltam arra, hogy ennyit fog vinni, de szerencseére
megengedhettem magamnak, és akik ismernek, tudjék, hogy ha én elhatarozom, akkor
végigmegyek az uton. Megfelels tartalékokat képeztem.

— Rendkivil nagy érdeklédéssel figyelem a médiatevékenységét, mert haborus allapotok
uralkodnak, és ilyenkor a kiallas nagyon fontos.

— Nincsenek tabutémaink. Az elmult hetekben a sajté visszhangzott a ciganykérdéstél, mi ezt
bevallaltuk. Bevallaltuk azt, hogy kitesszik az asztalra ezt a problémat, és a tapasztalatom az,
hogy a ciganysag 6rll ennek. A ciganysag sem akar kegyelemkenyéren élni, hanem dolgozni
szeretne. A szisztéma, ami itt uralkodott az elmult hat évben, az, hogy nem kell velik
foglalkozni, nem kell nekik semmit adni, elég a valasztasok elétt lekenyerezni ket és aztan
majd ...

— Bevalt gyakorlat.

— Ez nem megy, a cigadnysag vezetdi is latjak, hogy ha ez t6bb generacion keresztil folytatddik,
sulyos torzulast okoz a kdzdsségikben. Egyszerlien a cigany vezetdk is abban érdekeltek,
hogy munkahelyet teremtsiink. Arrél nem beszélve, hogy legkébnnyebben pont a ciganysag
kérében lehetne munkahelyet teremteni. Ha belegondolunk abba, hogy amikor bején egy multi,
az allam milyen kedvezményeket ad és egy munkahely mennyibe kerll — mindenféle iszonyatos
nagy szamok keringenek a 2 millié és a 20 millié kdz6tt —, akkor megdébbentd, hogy a
ciganysag korében akar 200 ezer forintbdl lehet munkahelyet 1étrehozni. Az is latszik, hogy
ebben a kdrben szazezrével lehetne munkat biztositani. Blin a mindenkori allami vezetéstél, ha
nem tesznek meg mindent annak érdekében, hogy munkahelyeket teremtsiink szamukra. Ha
csak haztajit ad a ciganyoknak, ahol megtermelik a maguk alapveté élelmiszereit, ha ad nekik
kismalacokat, hogy neveljék fol, mar mindjart munkahelyek vannak. Ezek legalabb olyan
értékesek az orszag szempontjabél, mint az 6sszeszereld-tizemekben Iétrej6tt munkahelyek, de
hangsulyozom, ezek nagysagrenddel kevesebbe kerlinek az orszagnak, mikézben felhozunk
egy egész tarsadalmi csoportot. Ezeket a kérdéseket ki kell beszélni, barmekkora dssztlizet is
kapjunk az elején balrdl. Nincs mese, az orszag tényleg nehéz helyzetben van. Nem fajulhatnak
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el odaig a dolgok, hogy helyi haboruk alakuljanak ki. Meg kell békélni.

— Ez mar tul van a gazdasagon.

— Az is zavar, hogy nincs hatékony gazdasagpolitika az orszagban. Egy kis csapattal
nekialltam, hogy kidolgozzunk valamiféle gazdasagpolitikat. Ennek az elsé verzidjat két hénapja
atadtam Orban Viktornak, most, a mult héten adtam at a masodik verziot, ami 70 oldal
terjedelm(i. Harom részbdl all: az egyik, hogy kézép-hosszu tavon milyen orszagot vizionalunk,
illetve mit gondolunk, hogyan kellene fejleszteni a Dunantult, Tiszantdlt, Eszak-Magyarorszagot,
Dél- Magyarorszagot. A tanulmany komolyan foglalkozik makrogazdasagi kérdésekkel is, de
elssorban nem az adé koérlli hablatyolassal, mert azt szerintem két pillanat alatt le lehetne
rendezni, hanem olyan példakat is az asztalra tesz, hogy miként lehetne a cigdnysagot felhozni.
A harmadik részben pedig a falufejlesztéssel foglalkozik. Azért tartjuk ezt fontosnak, mert ha az
orszag a vidéket nem tudja f6lhozni, nem tud boldogulni. Ehhez nem kell vatesznek lenni. Ki kell
menni Ausztridba, és meg kell nézni, hogy ott nemcsak egy falu életképes, hanem még
egyetlen dombtetén allé haz is, mert annak a haznak van infrastrukturgja, van 2-3 tisztaszobaja
a turistaknak, van agrarrésze, ehhez nem kell traktorokat venni, mert van olyan gépallomas,
ahol tudnak bérelni — van kilén tehenészete. Tehat toébb labon all. Nyilvan ezt kellene
megteremteni a magyar falvak szdmara is. Az is latszik, hogy ha a falvainknak nincs fejlesztési
stratégiaja, akkor meggy6z6désem, hogy az orszagnak sem lehet. Raadasul a jelenlegi
kormanynak semmiféle gazdasagfejlesztési elképzelése sincs. De ha lenne, ez akkor is laza
talajra épulne a falvak fejlesztési stratégidja nélkul. El kell érni a szemléletvaltast. Nem kell
hosszu anyagokat irni, és nem kell f6l6slegesen embereket felvenni, hanem max. 1 oldal
terjedelemben, réviden megosztani a gondolatokat arrél, hogyan lehet Ujra hasznositani a
féldeket, melyek parlagon hevernek. Gondolkodni kéne azon, hogyan lehet a helyi piacokat Gjra
beinditani. Van még egy hihetetlen dolog, amire rajéttink: Magyarorszagon 3500 falu van. Ha
falvanként mondjuk 10 millié forint pénzigyi tdmogatést kapnanak, az csak 35 milliard.
Orszagos szinten 35 milliard forint nem nagy 6sszeg, de ha a masik oldalat nézzik, hogy ebbdl
a falvak 10 milliés pénzforrashoz jutnanak, és ezt az 6sszeget legaldbb 5 vallalkozasnak adnak
oda, akkor ezek a vallalkozasok a kis falvakban 6nmagukban csodat mivelnének. A forrasokat
nem nagy autépalyaépitkezésekre kellene forditani, hanem a falufejlesztésre. Az orszag
annyira lemaradt a volt kommunista allamok kéz6étt is, hogy a fal el6tt vagyunk. Vagy ki tudjuk
kerdlni, vagy fejjel megylnk neki.

— llyenkor szoktdk megkérdezni az Gjsagirok, hogy milyen politikai célkitlizései vannak:
rejtettek vagy nyilvanosak, de én inkabb egy tanacsot adnék: nehogy szakért6i miniszterelnék
legyen, mert az Friedrich Istvdnnak volt j6 1919-ben, de nem j6 Széles Gabornak 2008-ban.
-En nem cimekre vagyom, hanem arra, hogy megforditsuk a rossz folyamatokat. Le kell szalini
a magas l6rol, és el kell kezdeni a munkahelyteremtést.

Gy6ri Béla
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